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1. PRINCIPII FUNDAMENTALE
“Copiii, inainte de toate”. 

Orice dascal trebuie sa fie un model pentru fiecare mladita frageda, care va inflori maine si careia nu trebuie sa-i lipseasca virtutile de baza: cinstea, curajul, bunatatea sufleteasca.

Prioritatea învăţământului preuniversitar trebuie sa fie transformarea informatiei într-un instrument eficace de administrare a realităţilor – sociale, economice, politice, ideologice – în beneficiul concret al elevului.
Educaţia în societatea cunoaşterii înseamnă dezvoltarea competenţelor secolului al XXI-lea si  presupune:  

- responsabilitate şi capacitate de adaptare; 

- competenţe de comunicare; 

- creativitate şi curiozitate intelectuală;

- gândire critică şi sistemică; 

- informaţii şi abilităţi media;  

- capacităţi de colaborare şi interpersonale;  

- identificarea, formularea şi soluţionarea problemelor; 

- responsabilitate socială.

Idealul educaţional al sistemului de învăţământ constă în dezvoltarea liberă, integrală și armonioasă a individualităţii umane, personalităţii umane şi în asumarea unei scale de valori necesare pentru construcţia unei economii şi societăţi a cunoaşterii.  
Educaţia  şi formarea profesională trebuie să asimileze principiile şi obiectivele dezvoltării durabile, ca element integrator al ansamblului de cunoştinţe, aptitudini şi deprinderi necesare existenţei şi performanţei personale şi socio-culturale în lumea modernă. 

Managementul educational are ca misiune generala asigurarea cultivarii si valorificarii resurselor umane de care dispune fiecare societate in deplina concordanta cu idealul social care o inspira, pe care se intemeiaza principiile, valorile, normele si modalitatile sale de functionare, cu idealul uman derivat din acestea si cu idealul educational care se afla in relatii de reciproca interdependenta, organica si complexa cu celelalte.

Realizarea unui învăţământ modern şi de calitate, adaptat standardelor educaţionale din ţările Uniunii Europene, prin acordarea de şanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilităţile şi de particularităţile fiecăruia, reprezintă prioritatea  noastra. 

Scoala nr.1- Vadu Moldovei, doreşte să devină un garant al calităţii procesului educaţional, urmărind aplicarea corectă a politicilor educaţionale elaborate de M.E.C.S.  prin formarea continuă a cadrelor didactice şi crearea unui climat de muncă stimulativ, în vederea facilitării dezvoltării individuale a fiecărui tânăr beneficiar al sistemului educaţional astfel încât să dea sens încrederii şi aspiraţiilor sale, atât pe plan personal, cât şi profesional.

Idealul educational nu poate fi definit  decat prin valori si norme specifice practicii insttutionale.

Valorificarea culturii organizationale si a resurselor umane este un demers de valorizare intelectuala.

Acest Plan Managerial este elaborat pentru imbunatatirea continua a calităţii în educaţie şi în concordanţă cu noile cerinţe ale descentralizării învăţământului preuniversitar românesc
2. DEFINITII SI ABREVIERI
2.1. Definitii

Management = ansamblul activităților de organizare, de conducere și de gestiune a unei entitati publice sau private.
Managementul educational = ansamblu teoretico-metodologic de abordare globala, strategica a educatiei si invatamantului ca subsisteme ale sistemului social global. 
2.2. Abrevieri

DS = directorul scolii

CA = Consiliul de administratie al scolii

CP = Consiliul Profesoral
CD = cadru didactic
CDŞ= curriculum la decizia şcolii
3. ANALIZA P.E.S.T.  (E.L.):
3.1. Context  legislativ

Segmentele politicii educaţionale aplicabile acestei institutii de invatamant gimnazial sunt:

- Legislativ (Legea Educaţiei Nr.1/2011, cu actualizarile specifice)
- Strategic propriu-zis (descris prin existenţa de programe care vizează toate domeniile şi nivelurile sistemului şi programe aflate în desfăşurare care urmăresc  modernizarea sistemului etc.)
- Implementarea reformei în domeniile: descentralizarea instituţională, respectarea programei şcolare pentru clasa pregătitoare, reducerea absenteismului, combaterea violenţei în rândul elevilor, creşterea eficienţei serviciilor educaţionale adresate elevilor şi cadrelor didactice, formarea continuă a cadrelor didactice etc.
Strategia educaţională propusă de şcoala noastră este în deplină concordanţă cu politica educatională la nivel naţional.

           3.2. Context economic

Contextul economic naţional este dat de:

- o criză economică prelungită, 
- dezvoltarea lentă a sectorului privat, 
- orientarea spre obţinere unui avantaj imediat.   

Numeroşi elevi provin din familii cu o situaţie materiala dificilă, părinţi plecaţi la muncă în străinătate şi care greu pot asigura un minim financiar pentru educaţie. 
Deşi la nivel general de comună situaţia financiară a familiilor ale căror copii sunt elevii acestei şcoli, înca mai există însă şi părinţi care, prin firmele lor, sponsorizează activităţile şcolare şi le susţin.

            3.3. Context social

Problemele demografice sunt reprezentate, la nivel de ţară, prin  scăderea natalităţii, ceea ce duce la scăderea populaţiei şcolare cu efecte pe termen lung asupra sistemului de învăţământ. 

Şcoala Gimnazială Nr.1 din comuna Vadu Moldovei este afectată de reducerea populaţiei şcolare.

Colectivul de cadre didactice, pentru a face şcoala atractivă se implică în mod direct în lărgirea ofertei CDŞ, desfăşurarea unor  activităţi extracurriculare interesante şi ridicarea nivelului calităţii educaţiei.

Majoritatea familiilor care au copii la şcolaă văd prin educaţie singurul mod de progres al societăţii, de realizare profesională şi materială a cetăţeanului de mâine.

4. ANALIZE SWOT:
4.1. Oferta Curriculara

      Analiza SWOT a OFERTEI CURRICULARE

	PUNCTE TARI 
	PUNCTE SLABE  

	·  Număr  mare de cadre didactice titulare cu gradul didactic I şi II.

·  O foarte bună pregătire psihopedagogică a învăţătoarelor şi a profesorilor.

·  Profesori bine pregătiţi, cunoscuţi, dedicaţi meseriei şi apreciaţi.

·  Elaborarea programelor C.D.Ş., a bibliografiei aferente, a suporturilor de curs şi a auxiliarelor didactice.

·  Desfăşurarea, în şcoală, a meditaţiilor şi consultaţiilor, pentru remedierea şcolară şi pentru activitatea de performanţă.

· Rezultate bune şi foarte bune la olimpiadele şcolare, examenele naţionale, concursurile şcolare şi extraşcolare.

·  Experienţă în desfăşurarea programelor, proiectelor şi parteneriatelor locale. judeţene, naţionale şi chiar internaţionale;

·  Material curricular (planuri de învăţământ şi programe şcolare, auxiliare curriculare – manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegere de probleme, îndrumătoare).
	·  Folosirea insuficientă a echipamentelor moderne.

·  Cantitatea prea mare de informaţii la unele discipline.

·  Oferta şcolii nu satisface nevoile tuturor elevilor din punct de vedere managerial, iar din punct de vedere administrativ, opţiunile se fac în funcţie de decizia majorităţii elevilor clasei.

·  Disponibilitatea scăzută a unor cadre didactice pentru munca în echipă.

·  Lipsa de interes a unor cadre didactice pentru formarea continuă.

· Slaba promovare a ofertei şcolii în comunitatea locală.

·  Cursurile opţionale nu se pot realiza pe grupe.

·  Implicarea redusă a unor părinţi în construirea ofertei curriculare a şcolii.

	Oportunități
	Amenințări

	·  Creşterea gradului de autonomie a şcolii pe probleme de C.D.Ş.

·  Oferta de formare şi perfecţionare.

·  Colaborarea cu C.C.D..

·  Profesionalizarea carierei prin organizarea în şcoală a activităţilor metodice care facilitează dobândirea competenţelor personale şi sociale.

·  Pregătirea unor cadre didactice în domeniul AeL.


	·  Proiectarea curriculară fără consultarea publicului şcolar.
·  Insuficienta diversificare şi adecvare a C.D.Ş.–ului la cerinţele şi solicitările elevilor poate scădea motivaţia pentru învăţare, precum şi interesul.
· Baza materială insuficientă nu permite realizarea tuturor solicitărilor.
·  Mobilitatea cadrelor didactice la unele discipline.
·  Provenienţa multor elevi din medii defavorizate.


       4.2. Resurse umane

       Analiza SWOT a RESURSELOR  UMANE

	PUNCTE TARI 
	PUNCTE SLABE  

	· Personalul didactic calificat 100%.

·  Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I şi II este de aproximativ 70,97%.

· Cadrele didactice membri în Corpul Experţilor în management educaţional. 

·  Relaţiile interpersonale profesor-elev, profesor-părinţi, manager-colectiv, elev-elev favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ. Delimitarea responsabilităţilor cadrelor didactice, precum şi o bună coordonare a acestora; Existenţa profesorilor coautori de culegeri  sau auxiliare didactice.

· Cadre didactice apreciaţi de IŞJ şi solicitaţi în componenţa echipelor de lucru de la nivel judeţean, a Comisiilor de Evaluare Naţională şi Bacalaureat, olimpiade etc. 

· Personalul didactic calificat 100%.

·  Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I şi II este de aproximativ 70,97%.

· Cadrele didactice membri în Corpul Experţilor în management educaţional. 

·  Relaţiile interpersonale profesor-elev, profesor-părinţi, manager-colectiv, elev-elev favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ. Delimitarea responsabilităţilor cadrelor didactice, precum şi o bună coordonare a acestora; Existenţa profesorilor coautori de culegeri  sau auxiliare didactice.

· Cadre didactice apreciaţi de IŞJ şi solicitaţi în componenţa echipelor de lucru de la nivel judeţean, a Comisiilor de Evaluare Naţională şi Bacalaureat, olimpiade etc.

· Cadre didactice care publică lucrări, articole de specialitate şi metodice, în publicaţii la nivel naţional.Cadre didactice care publică lucrări, articole de specialitate şi metodice, în publicaţii la nivel naţional.

· Personalul didactic calificat 100%.

·  Ponderea cadrelor didactice titulare cu gradul didactic I şi II este de aproximativ 70,97%.

· Cadrele didactice membri în Corpul Experţilor în management educaţional. 

·  Relaţiile interpersonale profesor-elev, profesor-părinţi, manager-colectiv, elev-elev favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ. 

· Delimitarea responsabilităţilor cadrelor didactice, precum şi o bună coordonare a acestora; Existenţa profesorilor coautori de culegeri  sau auxiliare didactice.

· Cadre didactice apreciaţi de IŞJ şi solicitaţi în componenţa echipelor de lucru de la nivel judeţean, a Comisiilor de Evaluare Naţională şi Bacalaureat, olimpiade etc.

·  Cadre didactice care publică lucrări, articole de specialitate şi metodice, în publicaţii la nivel naţional.
· Cursuri de formare continuă a cadrelor didactice pentru stimularea creativităţii profesionale şi pentru operare pe calculator.

·  Activitate eficientă a bibliotecii şcolii în împrumutul de carte şcolară, asigurarea de bibliografie, gestionarea manualelor şcolare.

·  Elevi cu rezultate deosebite la concursuri şi olimpiade, dovedind preocuparea profesorilor pentru performanţă.

·  Personal didactic auxiliar bine pregătit


	· Slaba motivare financiară a cadrelor didactice.

·  Neimplicarea tuturor cadrelor didactice în desfăşurarea unor activităţi extraşcolare eficiente şi cu impact formativ asupra elevilor.

·  Slaba antrenare a unor cadre didactice în activitatea de formare prin acţiuni metodice sau sesiuni de comunicări.

·  Conservatorismul unor cadre didactice şi rezistenţa la schimbare.

·  Nu toate cadrele didactice ştiu să opereze pe calculator;

· Consiliul elevilor nu a fost constituit ca o echipă de colaborare în luarea deciziilor – cel puţin până în prezent.

· Personal nedidactic insuficient în sectorul administrativ, mai ales în gestionarea problemelor legate de tăierea, depozitarea şi transportul în 

sălile de clasă a combustibilului solid necesar încălzirii.

· Lipsa unui îngrijitor care să contribuie împreună cu cadrul didactic la permanenta supraveghere a copiilor de la grupa mică.



	
	


	OPORTUNITĂŢI  
	AMENINŢĂRI 

	·  Varietatea cursurilor de formare şi perfecţionare organizate de C.C.D., I.Ş.J. şi Universitatea „Ştefan cel Mare” din Suceava, prin Departamentul de Pregătire a Personalului Didactic.

·  Disponibilitatea unor cadre didactice pentru activitatea suplimentară.

·  Selectarea unui mare număr de elevi ai claselor I-IV pentru participarea la Concursuri Naționale.

· Activitatea desfăşurată într-un singur schimb permite realizarea unor ore de pregătire suplimentară, consultaţii – atât pentru elevii cu lacune la învăţătură, cât şi pentru elevii capabili de performanţă;

·  Atragerea elevilor prin măsuri de popularizare a rezultatelor şcolii.

·  Atragerea de fonduri – sponsorizări – pentru dotarea grădinițelor;

·  Întâlnirile şi activităţile comune ale cadrelor didactice în afara orelor de curs favorizează împărtăşirea experienţei, diseminarea informaţiei, schimbul de bune practici.


	·  Salarizarea neadecvată şi nediferenţiată a cadrelor didactice duce la scăderea motivaţiei pecuniare pentru activitatea didactică şi de perfecţionare.

·  Populaţia şcolară în scădere.

·  Emigrarea temporară sau definitivă a părinţilor diminuează asistenţa familială şi supravegherea elevilor.

·  Existenţa familiilor dezorganizate şi cu copii nesupravegheaţi.

·  Catedre – mozaic, cauzate de reducerea numărului de elevi şi a numărului de ore pe discipline.

·  Migrarea elevilor spre alte unităţi şcolare din cauza condiţiilor materiale deficitare (localul nereabilitat  al şcolii).

·  Criza de timp a părinţilor, datorită situaţiei economice actuale, reduce participarea familiei la viaţa şcolară, cu implicaţii atât în relaţia profesor-elev, cât şi în performanţa şcolară a elevilor.


       4.3. Parteneriate , proiecte si relatiile cu comunitatea
       Analiza SWOT a  RELAŢIILOR CU COMUNITATEA

	PUNCTE TARI 
	PUNCTE SLABE  

	·  Existenţa parteneriatelor cu alte şcoli din judeţ, din ţară ( Şcoala Gimnazială Poiana Stampei,Școala Gimnazială Nr. 1 Suceava, Școala Gimnazială Nr. 11 Piatra Neamt).

·   Colaborări cu CCD Suceava, Casa de Cultură Fălticeni, Poliţia Vadu Moldovei, Biserica Pogorârea 
 Sfântului Duh Vadu Moldovei.

·  Colaborarea cu mass-media locală şi judeţeană pentru a face cunoscute activităţile desfăşurate de şcoală şi rezultatele obţinute (intensificată în ultimul timp).

·  Participări la activităţile sportive desfăşurate la nivel local, zonă, judeţ.

·  Realizarea de activităţi extraşcolare şi extracurriculare atractive (excursii de studiu, vizionări de spectacole, serbări, acţiuni caritabile la Azilul de bătrâni, întâlniri cu scriitori, Tabăra la mare, prin care elevii sunt integraţi mediului comunitar şi socializează.

·  Implicarea cadrelor didactice în organizarea sau desfăşurarea unor activităţi de voluntariat cu elevii: concursuri, tabără de vară.

· Activitățile din cadrul lectoratelor cu părinţii şi dezbaterea problematicii complexe a învăţământului/ şcolii.


	·  Slaba promovare a ofertei şcolii în comunitatea locală.

·  Slaba/ insuficienta comunicare a cadrelor didactice cu unii părinţi neinteresaţi de situaţia şcolară a copiilor lor.

·  Fluxul informaţional.

·  Interesul scăzut al părinţilor elevilor din ciclul gimnazial faţă de activităţile şcolii, comparativ cu interesul manifestat la nivelul învăţământului primar.



	OPORTUNITĂŢI  
	AMENINŢĂRI 

	·  Asigurarea reparaţiilor în şcoală prin contribuţia autorităţilor locale.

·  Implicarea Poliţiei în problemele de securitate a şcolii.

·  Disponibilitatea şi responsabilitatea unor instituţii de a veni în sprijinul şcolii (Primărie, Biserică,  Poliţie, instituţii culturale, IGSU Suceava).

·  Interesul liceelor de a-şi prezenta oferta educaţională.

·  Prezentarea şi dezbaterea, la şedinţele cu  părinţii, a Regulamentului şcolar şi a Regulamentului de ordine interioară.

· Diseminarea experienţelor pozitive şi a bunelor practici atât la nivelul unităţii de învăţământ, cât şi la nivelul comunităţii;

·  Stabilirea unui cadru organizatoric pentru colaborarea cu instituţiile de cultură şi artă;

·  Site-ul şcolii.
	· Sporirea factorilor cu impact negativ asupra tinerilor de vârstă şcolară.

·  Interesul scăzut al comunităţii faţă de protecţia mediului.

·  Lipsa fondurilor necesare pentru organizarea unor activităţi.

·  Timpul limitat pentru participarea la programe educative.

·  Familii cu mulţi copii la şcoală şi cu o situaţie materială precară.

·  Scăderea potenţialului de colaborare educaţională între şcoală şi familie datorită plecării părinţilor la muncă în străinătate.


               4.4. Resurse materiale si financiare

       Analiza SWOT a  RESURSELOR MATERIALE ŞI FINANCIARE 

	PUNCTE TARI 
	PUNCTE SLABE 

	· Există două laboratoare funcţionale pentru informatică.

·   Planul de buget şi de achiziţii al şcolii este întocmit cu respectarea riguroasă a legii;

· Şcoala dispune de un teren de sport.

·  Folosirea eficientă a fondurilor primite de la Consiliul local.

·  Dotarea sălilor de clasă şi a cabinetelor cu mobilier adecvat (mobilier modular, dulapuri, vitrină).

·  Dotare cu calculatoare, imprimante, copiatoare, TV, conectare la internet.

·  Burse sociale pentru elevii orfani sau cu probleme sociale.
	· Lucrările de reabilitare abandonate din 2008 ,fără a fi finalizate până în prezent.

· Lipsa unor spaţii de depozitare a unor materiale didactice (la nivelul comisiilor metodice).

· Calculatoarele din sălile de clasă nu sunt conectate la internet.

·  Grupuri sanitare necorespunzătoare.

·  Absenţa autorizaţiei sanitare de funcţionare din cauza lipsei apei curente  din  grupurile sanitare.

·  Încălzirea inegală a spaţiilor (sălile de clasă încălzite ,iar holurile friguroase).

·  Instalaţie electrică veche.

·  O parte din baza materială e uzată fizic şi moral.

·  Neglijenţa  multor elevi în privinţa curăţeniei şi a grijii faţă de bunurile şcolii.

· Fonduri insuficiente de la Consiliul Local.

·  Folosirea terenului de sport pentru depozitarea şi tăierea lemnului de foc.

· Inexistența spaţiului adecvat pentru punctul de distribuire a cornului şi a laptelui.

	OPORTUNITĂŢI  
	AMENINŢĂRI 

	· Finalizarea lucrărilor de reabilitare a  şcolilor.

·  Atragerea unui număr mare de sponsori care să sprijine modernizarea bazei materiale şi recompensarea elevilor cu rezultate deosebite.

·  Finalizarea activității de tăiere a lemnelor în vederea  eliberării  terenului de sport.

·  Descentralizarea şi autonomia instituţională;

·  Parteneriate cu instituţii ale comunităţii locale (primărie, biserică).

·  Posibilitatea antrenării elevilor şi părinţilor în activităţi productive şi de întreţinere a şcolii.
	· Lipsa fondurilor pentru reabilitarea  şcolilor;

· Centralizarea financiară excesivă.

·  Scăderea numărului de burse sociale.

·  Bugetul redus al Consiliului Local.

·  Numărul mic al agenţilor economici prosperi care să fie interesaţi de sprijinirea şcolii.

·  Degradarea spaţiilor şcolare din cauza fondurilor băneşti limitate, alocate pentru întreţinerea şcolii.

·  Ineficienţa realizării unor lucrări de reparaţie, în condiţiile unui spaţiu impropriu.




       5. Viziune, misiune, valori
          5.1. Viziune

Şcoala din Vadu Moldovei, parte componentă a şcolii sucevene, reprezintă un mediu democratic şi creativ de dezvoltare şi cunoaştere pentru toţi copii şi elevii şi pentru fiecare dintre aceştia. 

Prin angajare, înaltă calitate, un bun profesionalism şi multă eficienţă în oferirea serviciilor educaţionale de către toţi angajaţii şcolii dorim sa fim o institutie de invatamant rural de valoare pentru sistemul de eduatie gimnazial al judetului Suceava.  

Pentru a ne atinge acest scop avem in vedere sa ne consolidam pozitia zonala ca si institutie de invatamant gimnazial prin:

          - calitatea actului educational ;

    - imaginea noastra la nivelul comunitatii zonale.

Viziunea şcolii noastre are ca si piloni de bază următoarele domenii:
a. Curriculum:

- obţinerea unor rezultate competitive asigurând calitatea procesului instructiv-educativ;

- stimularea performanţelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalităţii acestora, stimularea motivaţiei învăţării, asimilarea tehnicilorde muncă intelectuală;

- educaţia în sprijinul valorilor societăţii noastre.
      b. Resurse umane:

- şcoala trebuie să-i ofere elevului atât cunoştinţele necesare trecerii într-o treaptă superioară a învăţământului, cât şi un cadru propice dezvoltării personalităţii lui ca viitor cetăţean, capabil să facă faţă cerinţelor contemporane;

- stimularea cadrelor didactice nu numai în vederea perfecţionării, ci şi prin implcare lor în actul decizional, responsabilizarea acestora.
     c. Resurse material-financiare:

- derularea urgentă a lucrărilor de reabilitare a localurilor de şcolară, ceea ce va determina şi creşterea numarului de elevi şi a prestigiului şcolii în comunitatea locală ;

- continuarea informatizării prin extinderea reţelei de calculatoare.

d. Relaţii comunitare:

- creşterea prestigiului şcolii prin colaborarea cu parteneri direct interesaţi, participarea şi obţinerea unor rezultate la activităţile propuse de către parteneri.

      5.2. Misiune

Misiunea şcolii derivă din idealul educaţional de formare a personalităţii umane şi constă în asigurarea pregătirii optime a elevilor pentru învăţământul liceal şi şcoli profesionale, precum şi însuşirea de către elevi a sistemului valorilor culturale, morale şi etice, necesare unei raportări eficiente la cerinţele unei societăţi în permanentă schimbare. 

Misiunea şcolii noastre este:

                      Împreună construim, învăţăm, inovăm, păstrăm tradiţiile !

                Suntem o şcoală deschisă, pentru comunitate !
5.3. Valori

Valorile fundamentale ale noastre sunt:egalitarism, cooperare, munca în echipă, respect reciproc, ataşament şi dragoste faţă de copii, respect pentru profesie, receptivitate la nou, creativitate, răbdare, toleranţă, entuziasm, dorinţă de afirmare, profesionalism cu eficienţă în activitatea fiecărui angajat ,

libertate de exprimare.
6. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE 2017-2021
6.1. Tinta strategica 1: Dezvoltarea instituţională prin utilizarea oportunităţilor oferite de resursele TIC, pentru a permite adaptarea modelului educaţional oferit de şcoală la mediul tehnologic actual :

Obiective: 1. Formarea şi perfecţionarea cadrelor didactice în domeniul utilizării TIC

                 2. Utilizarea în activitatea curriculară şi extracurriculară a resurselor şi instrumentelor TIC

                 3. Dezvoltarea dotărilor şcolii în domeniul TIC

                 4. Promovarea şcolii în comunitate şi în afara acesteia prin intermediul mijloacelor TIC

6.2. Tinta strategica 2: Perfecţionarea continuă a corpului profesoral, în vederea modernizării 
tehnologiei didactice :

Obiective: 1. Sprijinirea cadrelor didactice în  alegerea avizată a traseului  de formare  profesională

                 2. Cunoașterea metodologiei privind formarea continuă a personalului din învățământul 
                  preuniversitar

                 3. Formarea continuă a cadrelor didactice prin programe iniţiate de instituţii abilitate 
                 (CCD, ISJ, CNFP) sau prin POSDRU

                 4. Monitorizarea activității cadrelor didactice

6.3. Tinta strategica 3: Atragerea de resurse financiare prin dezvoltarea şi implementarea de proiecte europene în vederea creşterii calităţii actului educaţional şi diversificării ofertei curricular :

Obiective: 1. Stabilirea planului de lucru şi a responsabilităţilor

                  2. Elaborarea de proiecte europene pornind de la studierea ofertelor şi analiza SWOT  

                  3. Desfăşurarea activităţilor incluse în proiect

                  4. Diseminarea rezultatelor proiectului derulat

6.4 Tinta strategica 4: Optimizarea relației școală – comunitate prin promovarea unei politici de colaborare cu autoritățile administrative şi organizațiile nonguvernamentale 

Obiective: 1. Implicarea în cadrul activităților extrașcolare a responsabililor instituțiilor din comună

                  2. Realizarea unei retele de comunicare eficientascoala – comunitate

                  3. Obtinerea unor sponsorizări

                  4. Implicarea părinţilor în cunoaşterea activității şcolii
6.5 Tinta strategica 5: Sprijinirea părinților în educarea copiilor prin activităţi realizate în cadrul programului ,,Școala Părinților”:

Obiective: 1.Verificarea cunoaşterii realităţii educaţionale din şcoală de către comunitatea locală
                  2. Elaborarea  planului şi a proiectelor de activităţi

                  3. Desfăşurarea de activităţi bazate pe asimilarea unor strategii de corectare a 
                  comportamentelor indezirabile ale copiilor, respectiv de eliminare a barierelor emoționale

7. OBIECTIVE AN SCOLAR 2017-2018
7.1. Obiective generale si specifice / domenii
	Domeniul
	Obiectiv general 

an scolar 2017-2018
	Obiective specifice

	Management institutional


	Optimizarea conducerii operationale si a managementului din toate compartimentele.
Asigurarea unui management eficient pentru intregul personal de conducere si responsabili de scoli (director, membri in CA, cadre didactice coordonatoare, responsabili din comisiile metodice si comisiile de lucru).
	-Cresterea rolului si responsabilitatii managerilor in coordonarea si eficientizarea procesului instructiv –educativ.
-Asigurarea coerentei manageriale prin raportare la documentele de analiza si diagnoza a sistemului la nivelul compartimentelor scolare.
-Asigurarea permanenta a bunei cirulatii a informatiilor privind curriculum-ul si a masurilor de reforma .
-Crearea conditiilor optime de siguranta  si securitate .

-Democratizarea sistemului managerial prin implicarea  C.A si a C.P in actul decizional.

-Armonizarea strategiilor manageriale cu Legea Educatiei Nationale Nr.1/ 2011, cu actualizarile specifice
-Aplicarea corecta in scoala a instrumentelor de asigurare a calitatii 


	Management operational


	Cresterea calitatii procesului  de predare-invatare-evaluare, a serviciilor educationale (curriculare si extrascolare), de orientare scolara si profesionala .

 
	-Asigurarea accesului personalului din scoli la formarea corespunzatoare aplicarii noilor cerinte ale sistemului de invatamant si adaptarii acestuia la cel european.
-Aplicarea corecta a prevederilor legale privind incadrarea in unitatile scolare cu personal didactic de predare calificat , auxiliar si nedidactic , in contextul largirii autonomiei politicilor de personal.
-Modernizarea infrastructurii scolare si realizarea dotarilor specifice acesteia.

-Folosirea cu eficienta maxima a tuturor resurselor , asigurandu-se un bun parteneriat cu comunitatea locala , orientarea strategiilor pe valori fundamentale :echitate , performanta, relatii sociale, comunicare, informare , transparenta.

-Identificarea de noi resurse extrabugetare :sponsorizari, donatii, autofinantari, etc.

-Participarea competenta si operativa a reprezentatilor autoritatii locale in exercitarea atributiilor ce le revin in activitatile scolii.

-Responsabilizarea parintilor pentru implicarea in asigurarea unor servicii educationale din scoli.

-Asigurarea continuitatii in parteneriatele educationale interinstitutionale locale, regionale , nationale,internationale si dezvoltarea acestor parteneriate.


	Management educational


	Stabilirea ofertei educationale a unitatilor de invatamant prin raportare la nevoile de dezvoltare personala a elevilor.
Adaptarea resurselor umane din scoli la dinamica sistemului national de educatie.
	-Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatamant modern centrat pe elev , avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie europene .
-Motivarea participarii elevilor la programe de pregatire pentru performanta scolara, educatie formala si nonformala.

-Asigurarea accesului unui numar sporit la servicii specifice de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara.

-Cresterea gradului de integrare scolara a elevilor provenind din medii sociale dezavantajoase.
-Formarea in randul elevilor  a unei atitudini pozitive fata de scoala , fata de valorile morale,  culturale  si sociale .

-Eficientizarea activitatilor educative .

-Cresterea eficientei activitatilor  didactice in aplicarea strategiilor didactice.

-Dobandirea de noi competente profesionale , dezvoltarea de competente metodice si imbunatatirea activitatilor conceptuale.


	Management calitate


	Asigurarea conditiilor corespunzatoare  de infrastructura scolara 

si baza didactico-materiala pentru desfasurarea procesului educational.

Asigurarea calitatii actului educational si stimularea excelentei scolare prin adaptarea procesului de predare –invatare-evaluare si serviciilor educationale  la modificarile structurale determinate de aplicarea legislatiei.

	-Elaborarea si aprobarea pachetului procedural specific activitatilor didactice, auxiliar didactice si nedidactice
- Difuzarea in sistem controlat functiilor interne direct vi\te a setului de proceduri si instructuni aplicabile

- Instruiri interne ale personalului direct vizat in baza cerintelor procedurilor elaborate si aprobate


7.2. Actiuni, resurse, indicatori 

A. MANAGEMENT  INSTITUŢIONAL  

1.MANAGEMENTUL STRATEGIC (PROIECTARE SI ORGANIZARE)  

	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	Reactualizarea fişelor postului pentru toate posturile prevăzute în organigramă.


	director scoala
Secretar
	11.09.2017

	Fise post cu anexele specifice
	toti salariatii scolii

	2
	Reactualizarea Regulamentului de organizare și funcționare


	director scoala

	15.09.2017

	ROF
	toti salariatii scolii

	1
	- Reactualizarea organigramei scolii

- Constituirea catedrelor / comisiilor metodice 

- Alegerea responsabililor de comisii metodice 

- Constituirea comisiei CEAC

- Alegerea coordonatorului structurii Grădinița Dumbravita 

- Alegerea coordonatorului de proiecte și programe educative  


	director scoala

director scoala

director scoala
director scoala
director scoala
director scoala

	17.09.2017
17.09.2017
17.09.2017
17.09.2017
17.09.2017

	Organigrama

Decizii numire responsabili comisii

Decizie com. CEAC

Decizie coord.gradinita

Decizie coord.proiecte si programe educative
	personalul scolii

- personalul didactic
- personalul didactic 
cadru didactic

cadru didactic
cadru didactic

	2
	- Alegerea membrilor  Consiliului de administraţie al unităţii şcolare  

- Stabilirea atribuțiilor membrilor CA 

- Alegerea secretarului CA

- Stabilirea graficului și tematicii  CA  


	director scoala
director scoala
director scoala

director scoala

	17.09.2017

17.09.2017
17.09.2017
17.09.2017
	Decizie numire CA
	- pers. din structura CA

- personalul didactic

	3
	- Alegerea secretarului CP

- Stabilirea graficului și tematicii  Consiliului profesoral


	director scoala
director scoala

	17.09.2017
17.09.2017

	Proces verbal CP

Grafic tematica sedinte CP


	- personalul didactic 
- personalul didactic 

	4
	-  Planificarea activităţii la nivelul catedrelor și a comisiilor de lucru.
	director scoala
Responsabili  comisii
	20.09.2017
	grafice activitati comisii
	Resp catedre

	5
	Realizarea raportului privind calitatea învățământului în anul școlar trecut și prezentarea acestuia în CP și în CA 
	director scoala
Resp CEAC
	01.10.2017
	Raportul privind calitatea inv.
	- personalul didactic 

	6
	- Elaborarea si implementareaPlanului managerial pentru anul şcolar 2017-2018

- Prezentarea Planului managerial în CP și în CA 
	director scoala
director scoala

	20.09.2017

(elaborare)

-cf.termenelor

(implementare)
	Planul managerial aprobat si dovezile de implementare
proces verbal sedinta CA
	- toti salariatii 


	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	7
	-Elaborarea si implementarea Planului  managerial pentru activităţile extracurriculare şi extraşcolare 

- Prezentarea Planului în CP și în CA


	-director scoala
-consilier educativ
	25.09.2017

(elaborare)

-cf.termenelor

(implementare)
	Plan managerial aprobat si dovezile de implementare
Procese verbale sed. CP si CA


	- personalul didactic 
- personalul didactic 

	8
	- Alegerea membrilor Consiliului Școlar al Elevilor 

- Alegerea președintelui Consiliului elevilor


	-director scoala
-consilier educativ
-director scoala
	30.09.2017
	Proces verbal sedinta Consiliul elevilor
	Consiliul elevilor

	1
	Elaborarea si implementarea planului operational privind creşterea siguranţei elevilor în şcoală şi prevenirea delicvenţei juvenile
	director scoala

	30.09.2017

(elaborare)
-cf.termenelor

(implementare)
	Planul operational aprobat si dovezile de implementare
	-elevii scolii
-personalul didactic
-personal aux.didactic si nedidactic

	2
	Organizarea comitetelor de părinți și planificarea lectoratelor cu părinţii :

    a. la nivel de clasă 

    b. la nivel de şcoală 

în vederea menţinerii unei permanente legături cu familia
	- director scoala
- Cons educativ

- Diriginti, 

- Iinvatatori, 

- Educatoare 
	01.10.2017
	Procese verbale sedinte cu parintii
	parintii elevilor scolii

	3
	Elaborarea si implementarea planului operational  privind diminuarea absenteismului și a abandonului școlar  
	- director scoala
- consilier educativ
	30.09.2017

(elaborare)

-cf.termenelor

(implementare)
	Planul operational aprobat si dovezile de implementare
	- personalul didactic 
- pers.aux. didactic


2. MANAGEMENTUL OPERAŢIONAL

	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	Reactualizarea paginii de web a şcolii în concordanță cu precizările guvernului privind accesul la informațiile publice
	-director scoala
-Resp IT
	01.12.2017
	Pagina Web
	-toti salariatii 

-parinti 
-elevii scolii

	2
	Asigurarea condiţiilor de transmitere a informaţiilor  legislative MEN şi ISJ privind încadrarea, perfecţionarea şi evaluarea personalului din unitatea şcolară
	director scoala

	permanent
	functionalitatea sistemului electronic de transmitere interna
	-toti salariatii 

-parinti 
-elevii scolii

	3
	Aplicarea corectă a  Regulamentului privind regimul juridic al actelor de studii şi al documentelor de evidenţă şcolară. Arhivarea şi păstrarea în siguranţă a documentelor şcolare şi a actelor de studii
	-director scoala
-secretar
	permanent
	-nr.  reclamatii /sesizari primite privind regimul juridic al actelor de studii si docum. de evidenta scolara
	-toti salariatii 

-parinti
- elevii scolii


	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	4
	- Asigurarea actualitatii instructiunilor SSM
- Asigurarea actualitatii instructiunilor  de PSI-SU prevăzute de legislaţia în vigoare.  
	-director scoala
-Resp.SSM
-Resp.PSI-SU
	permanent
	nr.instructiunilor proprii SSM si PSI-SU elaborate/ actualizate
	toti salariatii 



	5
	Respectarea de către elevi şi toţi angajaţii şcolii a prevederilor documentate in instructiunile interne de SSM si PSI-SU aplicabile, 
	-director scoala
-Resp.SSM
-Resp.PSI-SU


	permanent
	-nr. cazurilor de incidente/accidente de munca produse
- nr. avariilor generate de nerespectarea regulilor de SSM-PSI-SU
	-toti salariatii 
-elevii scolii


	6
	Asigurarea securităţii tuturor celor implicaţi în activitatea şcolară, în timpul programului de lucru, prin serviciul de pază al şcolii şi prin sistemul de camere video.
	- director scoala
-profesori de serviciu
	permanent
	-nr. incidentelor produse in perimetrul scolii in care au fost generate de situatii conflictuale produse
	-toti salariatii 

-parintii elevilor 
-elevii scolii

	7
	Asigurarea serviciilor medicale pentru toţi elevii unităţii, prin parteneriat cu cabinetele medicale existente în localitate.
	director scoala

	permanent
	nr. cazurilor medicale solutionate direct prin aceste parteneriate
	elevii scolii

	8
	Asigurarea examenului de medicina muncii pentru toți angajații școlii
	director scoala

	01.12.2017
	nr. situatiilor de incompatibilitate a personalului scolii raportat la specificul activitatilor scolii depistate prin examinarile medicale efectuate de medicul de medicina muncii
	toti salariatii 



	9
	- Întocmirea graficului serviciului pe şcoală a cadrelor didactice şi a elevilor.
	-director scoala
-consilier educativ
	11.09.2017
	graficul finalizat si respectat
	-toti salariatii 

-parintii elevilor
-elevii scolii

	10
	-  Actualizarea şi concretizarea obligaţiilor profesorului de serviciu, şi afişarea acestora pentru a fi cunoscute de întregul personal didactic
	director scoala

	11.09.2017
	nr. abaterilor provocate de cadrele didactice de serviciu
	-toti salariatii 

-parintii elevilor 
-elevii scolii


3.  RESURSE UMANE

	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	 Încadrarea cu personal didactic în conformitate cu legislaţia în vigoare  
	-director scoala
-secretar
	18.09.2017
	fisa de evaluare
	toti salariatii scolii



	2
	Stabilirea statului de personal pentru anul şcolar 2017 - 2018 și aprobarea lui în CA
	-director scoala
-secretar

	22.09.2017
	statul de personal
	toti salariatii scolii




	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	3
	Stabilirea diriginţilor, respectându-se principiul continuităţii şi competenţei profesionale
	director scoala

	04.09.207
	listele cu nominalizarea dirigintilor
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevi

	4
	Întocmirea situaţiilor statistice de început şi sfârşit de an şcolar la nivelul unităţii de învăţământ şi validarea acestora
	secretar
	11.09.2017
	situatiile statistice intocmite
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	5
	- Evaluarea activității personalului 

- Stabilirea criteriilor de performanţă pentru cadrele didactice, didactic auxiliar și nedidactic
- Aprobarea criteriilor stabilite
	-director scoala
-Consiliu Profesoral 
-Consiliu Administratie
	08.09.207
	criteriile de evaluare elaborate si aprobate
	toti salariatii scolii



	6
	- Prelucrarea şi aplicarea elementelor calendarului mişcării personalului didactic  
	- director scoala
- secretar

	permanent
	calendarul aprobat al miscarii pers.didactic
	toti salariatii 



	7
	- Coordonarea activităţilor referitoare la burse „Euro200” 

- Acordarea burselor sociale și de merit
	director scoala

	permanent
	Lista cu bursele acordate
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	8
	Realizarea planului managerial privind formarea profesională  a cadrelor didactice și a personalului didactic auxiliar
	-director scoala
-Resp Formare profesionala
	permanent
	Planul managerial implementat
	Personalul didactic


4. RESURSE MATERIALE

	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea 

obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	Pregătirea începutului de an şcolar 2017-2018, monitorizarea reparaţiilor curente, igienizărilor.
	director scoala

	30.08.2017
	graficul de activitati pregatitoare
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	2
	Repartizarea sălilor de clasă  în vederea asigurării condiţiilor optime de desfăşurare a activităţii didactice 
	- director scoala
-administrator
	04.09.2017
	graficul de activitati pregatitoare
	-personalul didactic
-elevii scolii

	3
	Preluarea cu inventar a sălilor de clasă de către diriginți şi asumarea răspunderii pentru dotarea existentă
	-director scoala
-administrator

-profesori diriginti
	08.09.2017
	procesele verbale de preluare
	-personalul didactic
-elevii si 
prescolarii scolii

	4
	Amenajarea şi întreţinerea corespunzătoare a spaţiilor aferente clădirii şcolii și ale grădiniței din subordine
	-director scoala
-administrator
	30.08.2017
	nr. abaterilor per.nedidactic de la regulile stabilite ptr. asigurarea mentenantei infrastructurii scolii si gradinitei
	toti salariatii 

-parintii elevilor - elevii scolii

	5
	- Modernizarea laboratoarelor

- Amenajare
	-director scoala
-administrator
- personalul didactic

	permanent, in fuctie de fondurile existente
	nr. laboratoare modernizate
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii


	Nr.crt

	Actiuni ptr. atingerea obiectivului general

	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	6
	Atragerea de fonduri necesare pentru cumpărarea de aparatură şi utilaje pentru laboratoarele din şcoală
	- director scoala
- CT
	permanent
	nr. aparaturii si dotarilor ptr. lab.scolii achizitionate prin fonduri din afara  scolii
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevi

	7
	Îmbogățirea fondului de carte al bibliotecii
	director scoala

	permanent
	fondul de carte achizitionat
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	8
	Baza materială a unităţii de învăţământ
	director scoala

	permanent
	evidenta baza materiala
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	9
	Repartizarea manualelor şcolare pentru  elevi
	Administrator
	11.09.2017
	PV predare-primire
	--personalul didactic
-elevii scolii

	10
	Repararea acoperișului și a fațadei
	-Consiliul local

-director scoala

	31.07.2018
	Doc. de calitate reparatie efectuata
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	11
	Obtinerea Autorizației PSI
	- director scoala
-Administrator
	31.12.2017
	Autorizatie PSI emisa
	-toti salariatii 

-elevii scolii

	12
	Achiziționarea de  consumabile necesare activitatilor specifice ale scolii
	- director scoala
-Administrator
	cand este necesar
	referate de necesitate solutionate
	-toti salariatii 

-parintii elevilor
-elevii scolii

	13
	Lucrari de reparatii la terenul de sport
	- director scoala
- Administrator
	31.08.2018
	Doc. de calitate reparatii efectuate
	elevii scolii


5. RESURSE FINANCIARE

	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea

obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	Constituirea proiectului de buget al unităţii de învăţământ în conformitate cu prevederile legale în vigoare ( indicându-se sursele de finanţare) şi adecvarea acestuia la acţiunile prevăzute în planul managerial și în planurile operaţionale din PAS.
	Contabil
	31.01.2018
	Proiect de buget
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	2
	Aprobarea proiectului de buget în Consiliul de Administraţie al unităţii şcolare
	- director scoala
-Consiliu Administratie

	31.12.2017
	procesul verbal al CA
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	3
	Realizarea execuţiei bugetare a unităţii de învăţământ pentru anul financiar 2017
	- director scoala
- CT
	31.12.2017
	documentele specifice executiei bugetare intocmite
	 -toti salariatii 



	4
	Asigurarea activităţilor financiar contabile si de control intern cu personal propriu
	director scoala
-administrator financiar
	31.12.2017
	documentele financiar contabile specifice
	-toti salariatii 




	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea

obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	6
	Asigurarea managementului financiar pentru proiectele in derulare in cadrul şcolii
	- director scoala

-consilier educativ

-admnistrator financiar
	permanent
	situatiile si raportarile financiare emise
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii


	7
	Colaborarea cu autorităţile locale în ceea ce priveşte repartizarea şi utilizarea fondurilor pentru întreţinere și reparații.
	director scoala

	permanent
	documentele emise care atesta utilizarea fondurilor ptr. lucrarile de intretinere si reparatii
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii


6. ORIENTAREA ŞI CONSILIEREA  ELEVILOR  

	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea 

obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	Asigurarea serviciilor de orientare şi consiliere pentru elevi.  
	-diriginti

	permanent
	procesele verbale specifice
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	2
	Intocmirea tematicii orelor de dirigenţie şi consiliere şcolară, în concordanţă cu programele de orientare şi consiliere aprobate de MEN.
	-diriginti
-consilier educativ
	25.09.2017
	Graficele cu tematicile orelor de dirigentie si consiliere scolara
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	3
	Asigurarea serviciilor de orientare şi consiliere pentru elevi.  
	-director scoala
-consilier educatv
	permanent
	rapoarte de instruire
	elevii scolii

	4
	Elaborare şi aplicarea la clase a unui set de chestionare care să permită stabilirea stilurilor de învăţare şi identificarea elevilor cu probleme de învățare
	-diriginti
-Resp CEAC
	Permanent
	Chestionare
	elevii scolii


	5
	Participarea  la orele de dirigenţie.  
	diriginti

	conform planificarii aprobate
	planificarile aprobate
	elevii scolii

	6
	Colaborarea cu Direcţia de protecţie a copilului şi alte organizaţii de profil.
	director scoala

	ori de cate ori va fi necesar
	problemele de solutionat si sitiatia realizarii acestora
	elevii aflati in aceasta situatie


7. PARTENERIATE ŞI COLABORĂRI

	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea

obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	Elaborarea C.D.L.-urilor în colaborare cu agenţii economici pentru anul şcolar 2017-2018
	director scoala

	30.11.2017
	CDL-urile elaborate
	-toti salariatii 

	2
	Încheierea de Contracte de parteneriat cu Primăria, Poliţia, Jandarmeria, Pompierii, ș,a
	director scoala

	31.12.2017
	-parteneriate incheiate
	- toti salariatii

-elevii scolii


	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea

obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	3


	Participarea în grupuri de lucru, sau în parteneriat la diversele proiecte şi programe regionale, naţionale, internaţionale
	personalul didactic al scolii
	permanent
	-proiecte si programe derulate
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	4
	Elaborarea documentatiei specifice pentru depunerea unui proiect cu finanțare europeană dedicat mobilității cadrelor didactice.
	director scoala

	31.03.2018
	cerere finantare aprobata
	-toti salariatii
-elevii scolii

	5
	Menţinerea legăturii permanente dintre Comisia de proiecte din școală  şi inspectorul pe programe din cadrul ISJ Suceava
	director scoala

	permanent
	corespondenta specifica
	-toti salariatii

-elevii scolii

	6
	Implicarea şcolii în proiecte de parteneriat cu şcoli din ţară în vederea promovării imaginii școlii
	director scoala

	permanent
	-documente derulare proiecte in parteneriat
	-toti salariatii

-elevii scolii

	7
	Derularea activităților din programul ŞCOALA PARINTILOR
	director scoala

	conform planificarii aprobate
	calendar respectat ptr. programul Scoala parintilor
	-parintii elevilor scolii


B. MANAGEMENT EDUCAŢIONAL  

1. CURRICULUM   

	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	Întocmirea si respectarea orarului pentru fiecare formă de învăţământ existentă în unitate, urmărindu-se respectarea cerinţelor psihopedagogice ale      elevilor
	-director scoala
-consilier educativ
	11.09.2017
(elaborare)

-cf.planificarii

(implementare)
	Orarul aprobat
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	2
	Asigurarea unităţii şcolare cu toate documentele privind planurile cadru pentru fiecare ciclu de învăţământ
	director scoala

	11.09.2017
	Planurile-cadru elaborate
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	3
	Asigurarea unităţii şcolare cu toate documentele privind programele şcolare aplicate pentru fiecare ciclu de învăţământ
	-director scoala
-secretar

	permanent
	Programele scolare aprobate
	-cadrele didactice
-elevii scolii

	4
	Întocmirea graficelor semestriale pentru desfăşurarea asistentelor la ore
	director scoala

	permanent
	Fisele de Observatii
	-personalul didactic 

-elevii scolii

	5
	Întocmirea graficului de planificare a lucrărilor scrise semestriale.
	personalul didactic din scoala
	1.10.2017
	Graficul aprobat
	-personalul didactic

-elevii scolii

	6
	Realizarea unei baze de date la nivelul comisiilor metodice cuprinzând documentele curriculare oficiale, oferta de manuale alternative, auxiliare curriculare, softuri educaţionale existente
	- director scoala
- resp.comisii metodice

	01.10.2017
	Grafice
	-comisiile metodice

	7
	Utilizarea în activitatea didactică desfăşurată la clasă a auxiliarelor curriculare, a echipamentelor  şi materialelor de studiu, în vederea promovării şi încurajării învăţării centrate pe elevi
	personalul didactic din scoala
	permanent
	Auxiliarele curriculare
	-toti salariatii 

-elevii scolii


	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	8
	Întocmirea planificărilor calendaristice anuale şi Semestriale, a conţinuturilor învăţării pentru toate disciplinele din curriculum, în conformitate cu precizările metodologice, discutarea lor pe în cadrul catedrelor   şi avizarea lor de către resp. de catedră și director
	director scoala

	01.10.2017
	Planificari

calendaristice anuale şi Semestriale,
	personalul didactic al scolii

	9
	Întocmirea proiectării unităţii de învăţare de către toate cadrele didactice din şcoală. Conţinutul proiectării va urmări să promoveze şi să încurajeze învăţarea centrată pe elev
	- director scoala
- personalul didactic din scoala
	permanent
	Proiectări ale unităţii de învăţare
	personalul didactic al scolii

	10
	Adecvarea strategiilor didactice de predare- invățare  la nivelul claselor de elevi.
	personalul didactic din scoala
	permanent
	metodele de predare-invatare utilizate
	-personalul didactic al scolii
-elevii scolii


	11
	Analiza SWOT a rezultatelor examenelor finale 
	director scoala

	10.10.2017
	Raport an scolar  
2016-2017
	toti salariatii 



	12
	Elaborarea graficelor de activităţi privind organizarea şi desfăşurarea examenelor nationale ptr.elevii claselor a VIII-a.
	- director scoala
-secretar

	10.10.2017
	Grafice de activitati
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	13
	Prelucrarea în cadrul lectoratelor cu părinţii a metodologilor de examene (admitere la liceu , certificare competenţe  profesionale liceu și profesională)
	diriginti
	permanent
	-Tematica lectorate cu parintii
-dovezile de prelucare a acestei tematici
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	14
	Afişarea la loc vizibil a metodologilor de examene a calendarului de desfăşurare
	director scoala

	conform legii
	Metodologia de examene afisata
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevii scolii

	15
	Verificarea periodică a elevilor prin aplicarea de diferite tipuri de teste (iniţiale, de progres) care să pună în evidenţă gradul de atingere a abilităţilor şi competenţelor cerute prin programa şcolară. Rezultatele vor fi dezbătute în cadrul şedinţelor pe comisii metodice.
	resp.comisii metodice
	permanent
	-Testele de evaluare
- rezultatele testarilor
	-personalul didactic
-elevii scolii

	16
	Analiza ritmică a frecvenţei şi a notării elevilor
	-diriginti
-director scoala

	permanent
	-liste absente

-cataloage
	-personalul didactic al scolii
-elevii scolii


2. PERFORMANŢE ŞCOLARE ŞI EXTRAŞCOLARE

	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea

obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	Prelucrarea la nivelul fiecărei comisii metodice a programelor şi a calendarului de desfăşurare a Olimpiadelor şi Concursurilor şcolare.
	-resp.comisii metodice
	permanent
	Calendarul de desfăşurare a Olimpiadelor şi Concursurilor şcolare.
	toti salariatii scolii

parinti elevi


	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea

obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	2
	Organizarea olimpiadelor şi concursurilor şcolare la nivelul unităţii şcolare
	personalul didactic din scoala
	Conform graficului aprobat
	Calendarul de desfăşurare a Olimpiadelor şi Concursurilor şcolare.
	-toti salariatii 

-parinti

-elevii scolii

	3
	Stabilirea si implementarea unui program de pregătire intensivă a elevilor selectaţi pentru a participa la olimpiade, concursuri profesionale şi concursuri şcolare, faza pe municipiu sau judeţ.
	personalul didactic din scoala
	Conform graficului aprobat
	-programul aprobat

-dovezile de implementare a programului
	-personalul didactic
-elevii scolii

	4
	Întocmirea calendarului de activităţi extraşcolare şi extracurriculare
	-consilier educativ

	Conform

graficului
	calendarul de activităţi extraşcolare şi extracurriculare
	-personalul didactic
-elevii scolii

	5
	Popularizarea activităţi extraşcolare şi extracurriculare în rândul personalului şcolii, elevilor şi părinţilor în vederea implicării acestora în realizarea activităţilor
	-director scoala
-consilier educativ

	permanent
	-dovezi de promovare a acestor activitati
	-personalul didactic
-elevii scolii

	6
	Stabilirea si implementarea unei metodologii de înregistrare a rezultatelor activităţilor extraşcolare şi extracurriculare şi a impactului acestora asupra şcolii şi comunităţii locale


	-director scoala
-consilier educativ

	permanent
	-metodologia aprobata
-dovezile de implementare a acestei metodologii
	-personalul didactic
-elevii scolii


3. ACTIVITATEA METODICĂ, ŞTIINŢIFICĂ ŞI DE FORMARE PROFESIONALĂ

	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	Efectuarea de asistenţe de specialitate, mai ales în cazul cadrelor didactice debutante/înscrişi grade didactice, în vederea consilierii acestora
	director scoala
	permanent
	Conf graficului de asistente
	personalul didactic

	2
	Respectarea cu stricteţe a reglementărilor în vigoare în desfăşurarea examenelor de acordare a gradelor didactice
	director scoala
	permanent
	Conform metodologiei de Miscare pers.did.
2017-2018
	personalul didactic

	3
	Participarea cadrelor didactice la sesiuni de comunicări științifice  
	director scoala
	permanent
	Diplome atestate
	personalul didactic

	4
	Editarea de către cadrele didactice a auxiliarelor curriculare și a altor materiale didactice.
	personalul didactic din scoala
	permanent
	publicatii
	-personalul didactic
-elevii scolii


C.   MANAGEMENTUL CALITĂŢII
1. AUTOEVALUAREA INSTITUŢIONALĂ
	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea 

obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	Întocmirea şi popularizarea rapoartelor de autoevaluare internă a calităţii pentru anul şcolar 2017-2018  (ARACIP , CNDIPT)
	Resp.CEAC
	15.10.2017
	Raportul  RAEI
	toti salariatii 

	2
	Elaborarea planului de îmbunătăţire a calităţii
	Resp.CEAC
	15.10.2017
	dovezile de implementare a masurilor din Planul de îmbunătăţire a calităţii 
	-toti salariatii 

-parintii elevilor -elevi

	3
	Reactualizarea Regulamentului de funcţionare CEAC
	Resp.CEAC
	15.10.2017
	ROF CEAC
	-toti salariatii 

-parintii elevilor –elevii scolii

	4
	Elaborarea la nivelul CEAC al programului de activităţi al comisiei pentru anul şcolar 2017- 2018
	Resp.CEAC
	15.10.2017
	Programul de activităţi al comisiei CEAC pt. anul şcolar 2017- 2018
	-toti salariatii 

-parintii elevilor –elevii scolii

	5
	Completarea setului de proceduri pentru activităţile desfăşurate în această  unitate şcolară
	Resp.CEAC
	15.10.2017
	-evidenta procedurilor operationale elaborate/actualizate
	-toti salariatii 

-parintii elevilor –elevii scolii

	6
	Urmărirea asigurării calităţii educaţiei ,a modului în care se realizează atribuţiile manageriale la nivelul colectivelor metodice şi fiecărui cadru didactic în parte: 

-controlul parcurgerii ritmice a materiei -analiza obiectivă a nivelului de pregătire a elevilor, cu măsuri concrete de ameliorare a situaţiilor necorespunzătoare;

- controlul evaluării continue şi corecte a elevilor;

 - desfăşurarea lucrărilor semestriale
	Resp.CEAC
	permanent
	- procese verbale de analiza
	-toti salariatii 

-parintii elevilor –elevii scolii

	7
	Popularizarea în rândul cadrelor didactice a standardelor pe baza cărora se evaluează asigurarea calităţii în această  unitate şcolară
	-director scoala
-Resp.CEAC
	permanent
	-dovezile de promovare a standardelor 
	personalul didactic

	8
	Întocmirea periodică a unor rapoarte parţiale de evaluare internă a calităţii, în vederea constării şi remedierii punctelor slabe
	Resp.CEAC
	periodic
	Rapoarte de evaluare specifice
	personalul didactic

	9
	Informarea  Consiliului elevilor asupra activităţii CEAC în cadrul unităţii şcolare
	Resp.CEAC
	permanent
	Informari CEAC
	elevii scolii

	10
	Elaborarea şi aplicarea la şedinţele cu părinţii a unor chestionare privind calitatea educației oferite de școală., pentru a cunoaşte părerea acestora despre această  unitate şcolară
	Resp.CEAC
	permanent
	-chestionare de evaluare completate de partinti
- date centralizatoare rezultate
	-parintii elevilor -elevii scolii 
-personalul didactic


2. MONITORIZAREA ŞI EVALUAREA CALITĂŢII PROCESULUI DE ÎNVĂŢĂMÂNT
	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea

obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	1
	Elaborarea graficului de monitorizare şi control a activităţii din unitatea şcolară
	director scoala
	permanent
	grafic de monitorizare si control
	-toti salariatii 

-elevii scolii

	2
	Participarea responsabililor de catedre   la asistenţe la lecţii în vederea eficientizării activităţii didactice la clasă.  
	director scoala
	Conf graficului
	fisa de asistente la ore
	-personalul didactic 

	3
	Urmărirea modului în care se respectă programul de desfăşurare a activităţilor didactice
	director scoala
	permanent
	rapoarte de control intern
	-toti salariatii 

-elevii scolii

	4
	Monitorizarea  activităţii desfăşurate suplimentar fişei postului de către personalul existent, prin consemnarea acestora într-o fişă specială, în vederea recompensării prin modalităţile oferite de legislaţia în vigoare
	director scoala
	permanent
	fisa specifica
	toti salariatii 

-elevii scolii

	5
	Verificarea aplicării corecte a documentelor curriculare naţionale
	director scoala
	permanent
	rapoarte de control intern
	-toti salariatii 

-elevii scolii

	6
	Verificarea modului de utilizare a laboratoarelor informatizate  
	director scoala
	permanent
	rapoarte de control intern
	-toti salariatii 

-elevii scolii

	7
	Monitorizarea şi valorificarea rezultatelor elevilor la evaluările interne şi externe
	director scoala
	permanent
	rapoarte de control intern
	-toti salariatii 

-elevii scolii

	8
	Monitorizarea, evaluarea şi elaborarea programului de măsuri în urma concluziilor tematicilor de control ale ISJ, în consiliile profesorale, în cadrul şedinţelor de catedră, pentru eliminarea eventualelor  disfuncţionalităţi şi creşterea performanţei şcolare
	director scoala
	permanent
	rapoarte de control intern
	-toti salariatii 

-elevii scolii

	9
	Monitorizarea, evaluarea şi elaborarea programului de măsuri în urma concluziilor tematicilor de control ale ISJ, în consiliile profesorale, în cadrul şedinţelor de catedră, pentru eliminarea eventualelor  disfuncţionalităţi şi creşterea performanţei şcolare
	director scoala
	permanent
	-program de masuri
-rapoarte de control intern
	-personalul didactic
-elevii scolii

	10
	Monitorizarea desfasurarii activităţilor educative școlare  şi extraşcolare
	-director scoala
-consilier educativ

	permanent
	rapoarte de control intern
	elevii scolii

	11
	Verificarea eficienţei cu care sunt utilizate spaţiile de învăţământ destinate activităţii practice (ateliere, laboratoare)
	director scoala
	permanent
	rapoarte de control intern
	-elevii scolii

	12
	Verificarea modului de completarea a statelor de plată, actelor de studii, dosarelor personale
	- director scoala
- secretar
	permanent
	rapoarte de control intern
	-personalul didactic

	13
	Verificarea modului de acordare a burselor şcolare
	CT
	permanent
	rapoarte de control intern
	elevii scolii


	Nr

crt
	Actiuni ptr. atingerea

obiectivului general
	Functie responsabila implem.actiune
	Termen finalizare
	Indicator de

evaluare
	Beneficiari



	
	
	
	
	
	

	14
	Urmărirea modului în care se aplică legislaţia referitoare la condiţiile igienico-sanitare, la protecţia muncii şi PSI şi stabilirea de măsuri de remediere a eventualelor deficienţe existente la nivelul şcolii
	director scoala
	permanent
	rapoarte de control intern
	-personalul didactic
-elevii scolii

	15
	Monitorizarea desfasurarii activităţilor administrative şi financiare.
	director scoala
	permanent
	rapoarte de control intern
	toti salariatii 

elevii scolii


Data: 04.09.2017                                                               Intocmit, Director, 
                                                                                      Profesor Iacob Alina
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- Elaborat: 


     - director scoala – profesor Iacob Alina 


     - data: 10.10.2017


     - semnatura:
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- Aprobat in Consilul de Administratie


                 - proces verbal din data: 20.10.2017
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